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Expansién

Modemizarse, ganar tamano y conocer
el mercado, retos de las inmobiliarias

EL MERCADO SE REACTIVA -

Relacitn entre la absoreitn y el stock en n* de viviendas/ ano

Eldescensode
tiposy lamayor
demanda han
reactivado el
mercado. Las
inmobiliarias deben
ahora responder

RAFAEL MINER.
Los signos de reactiva-
cion del mercado residen-
cial apuntados el afio pa-
sado se estan confirmado
en 1997, y no son pocas las
inmobiliarias que estan
vendiendo mucho y bien.
Si a este factor se une
la mayor demanda de ofi-
cinas de calidad, con ten-
dencia a ligeros repuntes de
precios; y unas excelentes
rentabilidades en el ambito
de los centros comerciales
—£n tomo al nueve por cien-
to—, solo queda que las em-
presas inmobiliarias crez-
can también por dentro.
“La modernizacion y ad-
quirir una dimensién ade-
cuada para competir en la
Europa del euro son dos
de los principales retos del
* sector en estos momentos”,
asegura Pedro Gamero, vi-
cepresidente de Valleher-
mMOsO, primera empresa es-
paiiola por facturacion.

Conocer el mercado

A su juicio, los otros
grandes desafios son *una
regulacion adecuada del
suelo y la fiscalidad de la
vivienda en alquiler™,

Coincide con este crite-

LAS INMOBILIARIAS
DESPEGAN
(En millones de pesetas)
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rio José Manuel Galindo,
secretario general de la
Asociacion de Promotores
de Madrid. A su juicio, “la
maodernizacion de las inmo-
biliarias es importante, En
no pocas estructuras fun-
cionales de las empresa, no
estdn cubiertas todas las
dreas de las compaiiias. El
conocimiento del mercado
€S una asignatura pendien-
te de las inmaobiliarias. Fal-
ta informacion seriada de
la oferta y de la demanda”.

El reto “es facilitar la ac-
cesibilidad de la vivienda,
¥ para eso hacen falta cam-

bios en tres factores: finan-

ciacion, fiscalidad y suelo”,
dice José Manuel Galindo.

Hay que prepararse para
la moneda tnica porque “el
negocio inmobiliario sigue
los ciclos de la economia,
que esta en fase alcista, ase-
gura Javier Garcia-Rene-
do, secretario general de
Metrovacesa, y presidente
de la Asociacion Espanola
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“Dimension para competir
en la Europa del eure”

La regulacion del suelo y una
adecuada dimension para compe-
tiren la Europa de la moneda Unica
son desafios para el sector inmo-
biliario. “Si queremos atraer mas
demanda del exterior hace falta ca-

lidad total", asegura Pedro Gamero, vicepre-
sidente de Vallehermoso, compania que preside
Martin Eyries (en la fotografia).

“Los inversores exiranjeros
se posidionan en Espafia”
El negocio inmobiliario de pro-
local, pero “los in-
versores exiranjeros ya se estan po-
sicionado en Espana”, asegura Ja-
vier Garcia-Renedo, secretario
general de Metrovacesa. En cuanto

mocion es muy

‘al suelo, Garcla-Renedo considera que las co-
munidades auténomas que lo hagan mejor en
planificacion tendrén suelo mas barato.

Rentabilizar los recursos

propios de las empresas

“Hemos desarrollado un modelo
de empresa inmobiliaria adaptada
al principio del préximo siglo, con
un objetivo prioritario:
lizacion de los recursos propios
de la compaiia®”, dice Antonio
Trueba, presidente de Urbis. En su opinién,
“el descenso en el precio del suelo no ocurrird

la rentabi-

antes de 3 6 4 anos, si es que ocurre”,
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de Centros Comerciales. les, apartamentos, y asegu-
“Sevaaproducirunade- ra que “estamos viviendo

manda fuerte -se ocupa lo
que estaba vacio—, y luego
tendrd lugar un incremento
de los precios”, pronostica.

Garcia—Renedo se ocu-
pa en Metrovacesa de lo
que denomina “la diversi-
ficacién: centros comercia-
les, suelo industrial (edifi-
cios llave en mano), hote-

momentos francamente
buenos. El negocio indus-
trial va muy bien, y el de
aparcamientos lo mismo,
Ademds, no creo que haya
ningyin calentén. Barcelona
Meeting Point va a certi-
ficar esta lendencia expan-
siva del negocio inmobilia-
rio”.

“El diente pide cada vez

Los clientes e inversores de-
mandan cada vez mas servicios
globales en el mercado, asegura
José Manuel Galindo, secretarlo
general 'de Asprima. Firmas que

| se ocupen desde la bisqueda de

suelo en el mercado hasta su gestién, disefo
del proyecto, gestién del producto y su comer-

cializacion, explica Galindo.

El precio del suelo dependera de cada autonomia

M.AAYUSO
Administracion, promo-
tores inmobiliarios y cons-
tructores estdn de acuerdo
en que es necesario au-
mentar la cantidad de sue-
lo urbano para conseguir
un descenso del precio fi-
nal de las viviendas. Pero
discrepan en la forma de
conseguirlo.
Aunque los

Las CCAA

del suelo, porque éste con-
tiniia siendo la gran herra-
mienta de financiacién de
los ayuntamientos.

Planificar el territorio

José Barta, presidente
de Intec Consultores, ex-
plica que el proyecto de
ley se mantiene
en el marco de-

que las comunidades legis-
len en materia de urbanis-
mo para que no se cree
un vacio legal™,

De modo que, “el precio
del suelo dependerd de
como conciba cada una de
las 17 comunidades la pla-
nificacion del territorio®,
afirma Javier Garcia-Re-
nedo, secreta-

asociacion de promotores
madrilefios, teme que las
autonomias decidan que
dicho porcentaje sea el mas
elevado —diez por cien-
to—y que el suelo a ceder
deba estar urbanizado.
“Asi ocurre en Madrid
¥ Supone un encarecimien-
Lo aproximado del 179, lo
que contradice

promotores
consideran que
el Proyecto de

decidiran, con

su planificacion

del territorio, el

limitado por la
sentencia del
Tribunal Cons-

Ley del Suelo
—que se deba-
tira la préxima
semana en el
Congreso— supone un
paso adelante, mantienen
algunas objeciones.

A juicio de los expertos,
a pesar de que el texto in-
corpora medidas liberali-
zadoras en materia de sue-
lo y colegios profesionales,
existen una serie de cir-
cunstancias que dificulta-
rin un descenso del precio

precio del suelo

titucional, “por
loque no incide
en aspectos re-
lativos a la dis-
ciplina y gestién urbanis-
ticas. Unicamente incide
en aspectos que son com-
petencia del Estado y que
afectan al urbanismo: la
regulacién del derecho de
propiedad del suelo, ex-
propiacién forzosa, valo-
raciones y responsabilidad
de la Administracion. En
consecuencia es necesario

rio general de Promotores  la filosofia que
Metrovacesa. v gonstructores impulsa la ley:
Segun el pro- id | abaratar el pre-
yecto, los pro- .D! _ena ,as cio del suelo™,
motores de administraciones explica.
terrenos urba- unagestionagil  En este sen-
nizables deben ________________ tido, José An-

ceder gratuita-
mente a los ayuntamientos
entre ¢l cero y el diez por
ciento del suelo. Pero el
porcentaje exacto es una
decision que queda en ma-
nos de cada comunidad au-
tonoma y sus respectivas
legislaciones urbanisticas.
Por este motivo, José
Manuel Galindo, secreta-
rio general Asprima, la

tonio Durdn,
presiente de la Asociacion
Nacional de Promotores y
Constructores (ANPCE),
afirma que la clave para
conseguir una buena ley
“es liberalizar el suelo,
porque solo se especula
con lo escaso”, pero reco-
noce que es un paso dificil
por las presiones de las en-
tidades administrativas.



