Novelas Empresariales

De como Defensa
‘optimiza su
patrimonio inmobiliario

“La Gerencia de

Infraestructuras de la
Defensa ha adjudicado
el primer contrato de
asesoramiento al
tandem Arthur
Andersen Natwest
Market. La finalidad
es averiguar céomo
deshacerse de forma
rentable de los activos
infrautilizados”

José Maria Alvarez
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Diego Aguinaga, responsa-
ble de la divisién inmobi-

liaria de Arthur Andersen
le ha correspondido el honor de
elaborar un informe sobre las
alternativas que tiene el Ministerio
de Defensa para optimizar su
ingente patrimonio. Para ello
cuenta con la colaboracién de
Natwest Market con quien
acudié bajo la férmula juridica
de Unién Temporal de
Empresas (UTE). Ambas firmas
se presentaron, junto a otras
quince compaiiias a un primer
concurso convocado por la
Secretaria de Estado para la
Defensa a través de la denomi-
nada Gerencia de
Infraestructuras de la
Defensa. La finalidad de este
concurso es contratar una
empresa externa que realice un
estudio sobre las diferentes
alternativas que el Ministerio
de Defensa tiene a la hora de
optimizar la gestion de todo su
patrimonio, especialmente en lo
referido a aquellos activos
inmobiliarios que siendo de indole
militar no estdn teniendo el uso
debido. Para que el lector se haga
una idea de la importancia de este
patrimonio basta mencionar que
después del estado y de la iglesia
catélica, defensa es uno de los
mayores estamentos poseedores de
activos inmobiliarios. ComenZando
por el suelo, pasando por las resi-
dencias militares en desuso y ter-
minando por grandes naves indus-
triales ast como cuarteles cerra-
dos, entre otras instalaciones.

a expectacion levantada ha
I sido tal dentro del sector

inmobiliario que a este pri-
mer concurso se presentaron firmas
de la ialla y el prestigio de:
Asesores Bursatiles, Andersen
Consulting, Bankers Trust, Ernst
& Young o R.R. Acuiia, entre
otros. Ahora el objetivo serd deli-
mitar cudl es la mejor de las alter-
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nativas posibles para rentabilizar
al mdximo las instalaciones que el
ejército espariol tiene a su disposi-
cion. Una de ellas ya se estd lle-
vando a la prdctica durantes estos
ultimos anos. Asi, casi todas las
semanas los periédicos espanioles
recogen diferentes informaciones
sobre subastas de activos inmobi-
liarios. Como ejemplo basta men-
cionar la mds inmediata, el proxi-
mo dia 16 de octubre se ha convo-
cado en Madrid una subasta de
suelo ubicado en Cantabria y en
las islas Baleares. Mds datos en el
B.O.E..

a formula de las subastas
L inmobiliarias ha sido recibi-

da con gran expectacién. Se
trata de vender productos inmobi-
liarios a un precio de salida infe-
rior al que marca el mercado. Sin
embargo, algunos de los expertos
que se han presentado para aseso-
rar al Ministerio de defensa opi-
nan que no debe ser la unica alter-
nativa. Por varios motivos. En pri-
mer lugar porque sabido es que el
ejército espariol estd sobredimen-
sionado y cuenta con unas instala-
ciones, obsoletas. Sobran cuarteles
y almacenes gigantescos que en vez
de producir alguna rentabilidad
dentro de su uso sirven de lacra. El
ejército espanol cada anio cuenta
con un presupuesto mds reducido
como corresponde a la época de
paz que vive la joven democracia
espafiola. En el Ministerio se sabe
que todas estas instalaciones se
pueden en muchos casos derribar
para luego vender su suelo y bus-
car un aprovechamiento social
mejor. Este es el caso de las insta-
laciones militares que existen junto
a la Carretera Nacional de
Extremadura, miles de metros® cuyo
proximo destino serd el derribo
controlado para posteriormente
proceder a la construccion de una
hermosa promocién de viviendas.
Lo llaman desarrollo urbano. Es el
futuro.
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